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7. Z1patnyikég e€660u

Eicaywyn

To ¢ATNUa TNG TTWANCNG JIAG ETTIXEIPNONG, TTOU CUXVA aVAQEPETAl WG
«OUYKOMION», €ival KATI TTOU TTOAAOI ETTIXEIPNUATIEG BEwpPOUV T€ KATTOIO
onueio otnv Kapiépa Toug. OpPICUEVOI ETTIXEIPNMUATIEG OCUVEXWS ayopdlouv
Kal va TTwAoUV TIG ETTIXEIPNOEIG, TTPOKEILEVOU VA EXOUV KEPDOG PE AUTOV
Tov TpOTT0. ANAOI dlaxelpifovTal TNV ETTIXEIPNON VIO JEYAAO XPOVIKO
dIdoTNHA KAl OTN CUVEXEID TTWAOUV T CUPHPETOXAG TOUG OTOV OPYAVIOUO,
TTPOKEINEVOU VA ETTWPEANBOUY aTtd Ta Xpdvia TNG OKANPNG douAeldg Kal
TTPOOTIAOEING.

O 1pbTTOG PE TOV OTTOI0 B BYEITE ATTO TNV ETTIXEIPNON MTTOPEI VO ETTNPEATEI
TTOAAG TTPAYHATA, OTTWG VA EKTIMACETE TNV agia oag Kal Toug AAAoUg
METOXOUG VO OUVEIBNTOTTOICOUV ATTO AUTO, KABWG Kal Tn JEAAOVTIKN
ETTITUXIO TWV TTPOIOGVTWYV 1 TWV UTTNPECIWY TNG. QG €K ToUTOU, gival
ONPavTIKO VO OKEPTEITE COPAPA YIA TO TTWG OKOTTEVETE va QUyeTE. Mia
KaAG oxedlaapévn oTpatnyikr 6600V ETTITPETTEI GTOUG £V OUVALEI
€TTEVOUTEG VO KATAAGBOUV TG OKOTTEUETE VO OTTOXWPNOETE ATTO TV
emixeipnon. EmmAéov, Ba Bonbroel va kaBopioeTe TTWG N eTaipgia Ba
TIPETTEN VO DIATIBETAI OTNV ayopd 0€ dUVNTIKOUG ayopaoTEG 1 ETTEVOUTEG,
Ba diacalioel 0TI Ba £xeTe TNV KAAUTEPN duvaTr] agia atrd TNV TaIpEia
oag Kal 6a eEao@alioel 0TI UTTOPEITE va TEPUATIOETE TN CUPMPETOXN OAG PE
TO €AAXIOTO TTO0O TNG BIOKOTTAG YIA TNV ETTIXEIPNON .

AuTH n evOTNTA QOXOAEITAI UE OPICPEVOUG OTTO TOUG TTAPAYOVTEG TTOU
eTTNPEACOUV TNV ATTOPACN VOGS ETTIXEIPNMATIA yIa TRV £€£000 aTTO TNV
ETTIXEIPNON, KABWG Kal HEPIKES ATTO TIG DIABECIUES ETTIAOYEG OTPATNYIKIG
€€6dou. OTav o TmIXEIpNUATIAG ATTOPACICEl VO ATTOXWPEAOCEI i} va TTWANCEI
TNV ETTIXEIPNON, €ival oNUAVTIKO 0TI OAEG OI SOPEG KAl TO CUCTHUATA GTNV
emxeipnon eival uttd éAeyxo. H evoTnTa auTr) TTapéxel XPROIMES OUUBOUAEG
yia va BonBnroel e autr Tn diadikacia. H evotnTa €€eTdlel 0TN CUVEXEID TA
Baoika oTadia Tng d1adIKaoiag TTWANONG KAl KATOARYEI JE YIa oUVTOUN
ouCATNON KOl TIPAKTIKEG OUMPBOUAEG OXETIKA PE OTTOTEAECUATIKEG
OTPATNYIKEG BIATTPAYHATEUONG.

2T1OX0I EKNABNoNg
OT1av Ba €xeTe emMTUXWGS OAOKANPWOEI AUTHV TNV vOTNTA Ba €ioTe o€ B€on va:

»  OpiCete TOUG TTAPAYOVTEG TTOU ETMIOPOUV OTNV ATTOPACH EVOG
ETTIXEIPNUOTIO VO QUYEI aTTO TNV ETTIXEIPNON

e EvrormiCeTe did@opeg ETTIAOYEG yIa TNV EKTTOINGN TNG
ETTIXEIPNMOTIKAG OpacTNPIOTNTAG

e 2ulnTdTe KOIVOUG TTAPAYOVTEG TTOU £TTNPEACOUV TNV dladIKATIa
ekTTOiNONG

e E&erdlete Ta 01adIa 01N diadikaoia TTWANONG

e Na Tapéxete KATTOIEG XPAOIMEG IDEEG VI TIG TEXVIKEG
dlatrpayudreuong
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7. Z1patnyikég e€660u

1. Adyol yia va £§€ABeIg atrd pia TTIXEipnoNn

H ekkaBdpion Tng 18loKTNoiag aTnv €TTIXEipNor oag gival pia TToAU
TIPOCWTTIKA atréQacn Kal gaivetal 6Tl dev UTTAPXEI CWOTOG 1 AdBog
TPOTTOG yIa va Byeite atrd yia emmixeipnon. Eival cagég 611 uttdpyouv
TToAAOI AdyOI yIa TOUG OTTOIOUG OI ETTIXEIPNMUATIEG ETIBUUOUV VA TTWARCOUV
TIG ETTIXEIPHOEIG TOUG.

Kaplan ka1 Warren (2007), éxouv avaAdfel KATTola €peuva OTOV TOPEA AUTO
Kal TTOPOUCIACOUV TIG TIPOCWTTIKOUG Kal ETTIXEIPNUATIKOUG AGYOUG yia TNV
TTwAnon. Autoi TrepIAaupavouv:

MpoowTTikoi AGyo! yIa va QUYEIG aTTO TNV ETTIXEIPNON

o O¢AeTe va €EAPYUPWOETE TIG HETOXEG OOG

» O emevduTéG 0OG AOKOUV TTIECN YIA VO TTOUAROETE

*  O1dlogpwvieg avaueoa og €0dg Kal TNV oudda oag Kal / f Twv
ETTEVOUTWV

e NAauBAaveTe Y aTTPOTHUEVN EAKUCTIKI] TTPOCQOPG

» 'Exete maBel UTTEPKOTTWON OOKWVTAG TO idIO AVTIKEIUEVO Kal dEV
0ag evOIaQEPEI TTIO

e 'Eva mpoowTrikd cupBAv i UTTOPEPETE OTTO KAKA UyEia

EtrayyeApaTikoi AGyol yia va QuyeTe atrd ThV €TTIXEIPNON

* H emixeipnon atraitei onuavTikd Ke@AAaIa yia TNV avaTTuén
NEog dlaywVIoUOG EICEPXETAI OTNV ayopd&
H ayopd €xel replopiouévn duvaTtdTnTa
H emixeipnon dev éxel apkeTd KAAEG eTIOAOEIS yIA VA ETTIRIWCEI
To péNNoV @aiveTal dUTOIWVO

MoAAoi oxoAiaoTég utTooTnPiCouy OTI dev gival BEPa av Ba TTOUAAOETE 1} Ba
HeTaBIBAOETE, TO evOIAQEPOV 0OG O AUTAY TNV £TTIXeipnon. O1 péveg
ATTOPACEIG 0 gival TTOTE Kal TTwg Ba yivel auTtd. ‘ETol, ye autd Katd vou,
gival onuavTiké va TTpoadlopioTei TTOTE ival N KATAAANAN oTIyun yia va
Byeite atrd 1o eyxeipnua. MTTopei va gival wpa va OKEPTEITE yia TV
TTWANCN TNG £TMIXEIPNONG 0ag 6Tav £xeTe XAoel Tov UTTVO (1 Ta aAAId oag),
] eTTEIdN £XETE yivel ouvEIDNTOTTOINCEI ATTO €vav 1) TTEPICCOTEPOUG ATTO TOUG
aKOAOUBOUG TTaPAYOVTEG:

* Hemixeipnon ocag gival £éva TToAU TTOAUTIMO TTEPIOUTIaKS OTOIXEIO

e OAa 1a TEPIOUCIOKA OOG OTOIXEIO €ival ETTEVOUPEVA OTNV ETAIPEIT

o Kdartroia duvapn £Ew atrd Tov £Aeyxd oag (TT.X. AVTAywvIoTH, TNV

KuBépvnaon, K.ATT.) Ba utropouce va Tnv TTapel Jakpid atmo €04G.
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2. ZTpaTnyIKEG £§650U

Eival onuavTikd va onueiwdei 611 N atpatnyikh €£6dou cag Ba eTnpedoel
TTOANEG aTToQAoEIg TTou Ba TTAPETE yIa TNV AVATITUEN TNG ETTIXEIPNOAS 0ag.
‘ExovTtag pia otpartnyikfi e€6dou amd tnv apxn 6a oag Bonbroel va
ONUIOUPYACETE TO ETTIXEIPNUATIKO HOVTEAO TTOU EUBUYPAUUICETAI JE TNV
emAoyrA oag yia £€¢0do. Autd Ba Bonbrioel va PeYICTOTTOINCETE TNV agia
TTOU TTaipveTE aTTd QUTO.

Mia kaAé kaBopiopévn oTpaTnyikh €600U UTTOPE TTIONG VO AEITOUPYACEI
w¢ 0dNyoGS yia Tov BIOPICHO Twy dIaddxwy oTnV eTTIXeipnon. Auto TEAIKA
Ba oag emTpEWel va ByeiTe atd TNV ETTIXEIPNON TNV XPOVIKA OTIyUr] TTou Ba
ETTINEEETE.

Eivar mavra pia kaAn 16éa va oxediaoere tn arparnyikn é§65ou

0ag amo VwpiIg, ET01 WATE va NV TTEPIOPICETE TIC EMAOYEC OAC OTO
HéAAov.

Eivai eTiong onuavtiké &1l oI OUVEPYATEG 0AG, Ol CUVABEAPOI 0AG Kal Ol
€TTEVOUTEG Ba CUPPWVACOOUV PE auTo.

EmAéyovtag Tn owoTh oTpaTnyIKn €660V gival pia yeyAAn atrégacn Kai
YEVIKA pia ammégpaon 1Tou gival BUOKOAO va TTapelS. MepikEG atrd TIg
KATAAANAEG eTTIAOYEG TTEPIAAUBAVOUV:

ESayopd Alaxeipiong
O 18puUTAG UTTOPEI va TTOUAACEI TNV ETAIPEIO O UTTAPYXOVTEG ETAIPOUG A O€
GAAoug dieuBuvTéG OTNV ETTIXEIPNON

MwAnon oTtoug epyalopuévoug

OUMMETOXN TwV epyalopévwy UTTopei va AdBel dIGQopeg HOPPESG, OTTWG Ta
oxédla ouuueToXAc Twv epyalopévwy atéBeua (ESOPs), 1a otroia
olaxeipiCovral oav éva ouvtaglodoTIKO TTPOYPAUUG HE OAEC TIG EICPOPEG
TNG ETAIPEIAG TTOU XPNOIUOTTOINONKAV YIO VO ayopdoEl N ETAIPEIQ METOXEG.
2TOUG epyalOueVoUg PTTOPOUV €TTIONG va d000UV Kal GAAEG HOPPES TWV
1I0iwv KeQaAaiwy, OTTWG Ta OIKAIWHATA TTPOAIPECNS ayopdsg HETOXWY,
TTPOYPANHOTA AYyOPAG METOXWY PE BACN TIG ETIOOCEIG UTTOVOUG PETOXWV.
AuTA Ta ox£DIa ETTITPETTOUV YEVIKA O IDPUTAG Va dlaTnProEl TOV EAEYXO TNG
ETTIXEIPNONG, EVW Ol PJETOXEG TOU WEIVOVTAI KAl OI PETOXEC AUTEG TiBevTal
oTn 0148eon Twv £pyalopévy.
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7. Z1patnyikég e€660u

ZuyxXwveuon

H ouyxwveuon gival étav dUo opyaviouoi ouvdudadouv ToUug TTOPOUG YIa va
oxnuartioouv éva PeyaAUTePO opyaviouo. ZuxvAa XPnOoIWOTTOIEITAl YIa TNV
ETTEKTOON TWV OPACTNPIOTATWY CE€ MIO TTPOCTTABEIa va augnBei n
HakpoTTpdBeaun Kepdopopia.

ESayopd

H améktnon, €mmiong yvwoTh wg pia e¢ayopd, gival étav pia eTaipeia
ayopddel pia GAAN. Zuvnbwg, avagEPETal OTNV ayopd PIOG JIKPOTEPNG
emmixeipnong atrd pia peyaAutepn. H egayopd ptropei va givar @IAIKY (dnAadn
UTTAPXEI oUVAivVEDN WETALU TWV ETAIPEIWY TTOU ouvepydlovTal oTn diadikaaia
TWV dIaTTpayUaTEUCEWV) i EXOPIKN (OEV UTTAPXEI CUVAIVEDN KAl N ETAIPEIN
0TOXOG €ival atTpOBupoI va ayopaaoTei).

NiIknTAg TTWANnoN

Ortav o1 16puTéG TTWAOUV TV €TAIPEIO O€ PO GAAN. Zuxvd Bewpeital wg n
10avikr) diadpopn yia évav emixelpnuatia va avaAdper dedouévou Ot AapBavel
METPNTA OTO XEPI YIA TNV ETAIPEIQ.

Anpéoia eyypaen

Anudoia TTpoo@opd gival n TTWANCN PETOXWVY aTTo IBIWTIKA ETAIPEIA OTO
KOIVO. Zuxvd ekdidovTal atrd PIKPOTEPES, VEOTEPEG ETAIPEIEG TTOU avalnTouv
KEPAAQIQ yIa TNV ETTEKTOON, AAAG UTTOPET ETTIONG VA YivEl ATTO HEYAAEG
IBIWTIKEG ETAIPEIEG TTOU ETTIOILLKOUV VA €10NXBOUV OTO XPNUATIOTHPIO.

MepvwvTag Tov EAeYXO OTNV OIKOYEVEIA OO

H peTagopd Tng 1810KTNOIOG Iag ETTIXEIPNONG OTOUG KANPOVOUOUG gival hIa
AAAN KoIvA €TTIAOYN TTOU TTPETTEI VA £¢eTAOTEL. QOTOCO, UTTOPEI va unv ival
MIO EQIKTH ETTIAOYA YIO ETTIXEIPNMATIEG UWYNANG TEXVOAOYiag, ETTEIDN TA
TTPoidvTa auTd UTTOPE va €xouv TTEpIopIoHEVN dldpkelia (wNG.
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7. Z1patnyikég e€660u

3. NMNapdyovTeg ToU eTnpeddouv Tn diadikacia d1d0song

YTrdpxXouv Koivoi TTapdyovTeg TTou emmnpeddouyv tn diadikacia didBeong kai
TEAIKG €XOUV QVTIKTUTTO 0TV TTIBAVHA €MIOTPOPN OTOV TTWANTH. @a TTPETTEl va
TTPOCdIoPICETE TIG BACIKES KIVNTHPIEG OUVAUEIG TTOU KAVOUV TNV ETTIXEIPNON
006 EAKUCTIKA O€ TTIBavVOUG ayopaoTEG Kal Ba TTPETTEI VO ECTIGOETE TIG
EVEPYEIEG OAG VIO VA £EQ0QANICETE OTI QUTEG PEYICTOTTOIOUVTAI TTPIV ATTO TNV
TwANon.

‘Eva TTapdadeiypa autou Ba ytropouace va gival Otav JIa TTIXEIPNON TTAPAYEI

emmavaoAapBavopeva €0oda o€ €Tola Bdon. To eicdédnua Ba TTPETTEl va gival
eAkuOoTIKG O€ TTIBaVOUG ayopaoTEéG, OTTOTE O TTWANTAG Ba TTPETTEI va
eCaoahioel 61 n Bdaon yia Ta emavalauBavoueva €00da gival TEKUNPIWUEVN
Kal, €1 duvaTtdv, va ATTOTEAEI TO AVTIKEIMEVO PIAG HAKPOTTIPOBEOUNG oUNBAONG,
eEao@aAifovtag €101 TN por] e06dWV yia EUAOYO XpovIKO didoTnua. AN
TTapadeiyyata opOng TTPAKTIKAG TTEPIAAUBAvVOUV:

MeyioTotroinon kepdogopiag

ApPKETA ouxva €vag IBIOKTATNG TTOU dlaxelpieTal TNV €TTIXEIPNON Oa @EpEl
TEPITTEG daTTAvVES KABapd wg BEpa eUKOAIOG yia Toug IBIOKTATEG. ETTITTAEOV,
MIa €TTIXEIPNON PTTOPET Va dnuioupyAcel DIGQopPEeS TTNYES TTAOUTOU YIa TOUG
IBIOKTATEG, TTOU UTTOTIJOUV TO UTTOKEINEVO TNG KEPOOPOPIAG TNG ETTIXEIPNONG.
Edv n emixeipnor oag ytropei va rapdyel upnAoTepa KEPDdN atrd Tnv
eEGAEIYN TWV TTEPITTWV dATTAVWYV, TOTE AUTO TTPETTEI va Yivel. O duvnTIKOG
ayopaoTrg dev Ba TTANPWOEl yia TIG «dUVATOTNTEG» TTOU AETE PTTOPET va
emMTEUXOE], aAAG POVO yIa O, TI £XETE ETTITUXEL.

EtriAuon 6Awv Twyv TTpoBAnudTwY

TOAVoi ayopaoTEG TTPOTIMOUV VA ayopdlouV TPEXOUOEG, ATTODOTIKEG
ETTIXEIPAOEIC. AV EXETE ETTIHAXA NTAMOTA TTOU CUVOEOVTAI JE TNV ETTIXEIPNOT
0ag, va kataBdAete kGBe duvatr) TTPooTTABEIR va £TTIAUBOUV TTPIV ATTO TNV
évapgn Tng diadikaaiag didBeong. Edv uttdpxouv evdexOuEVWG BEpaTa OTTWG
EPYATIOKES OIEVEEEIG ] VOUIKEG EVEPYEIEG TTOU OUVOEOVTAI [E TNV ETTIXEIPNONA
0ag, ol ayopacTéS Ba AdBouv uttéwn Toug To XEIPOTEPO duVATO TEVAPIO KAl
Ba TTpoxwproouV Kal o€ avaloyn EKTITwaon.

ESopBoAoyiopég SAwvV Twv d1adIKaciwyV

Eival mBavd 611 kdBe duvnTIKOG ayopaoTng Ba BeAnoel va TTpofei o€ eTitredo
0éouoag emPEAEIag yia TNV eTTIXEipnon cag. Ooo o cagn ival Ta apxeia
0ag, TO00 Mo €UKOAQ yiveTal n diadikacia. Auto pe Tn ocipd Tou Ba
OIEUKOAUVEI TNV OPaAR Kal ypriyopn ouvaAAayny. Eival onuavtikd 611 ol
TTANPOYOPiEG OTIG OTToIEG BaaifovTal Ta KEPON €ival 0APEIG, TUVOTITIKEG Kl
eUKoAa TTpooBdoiueg. Eival ettiong onuavtiké o 1Ic00AoyIoudg oag va gival
KaBapdg Kal va auu@iAilvovTal 6Aol ol Aoyapiacoi eEAEyxou.

MapaeiveTe CUYKEVTPWHEVOI OTNV ayopaTTwAnaia

H diadikaoia d1d8eong ptTopei va gival hia Jakpd Kal TTapaTeTapEvn
diadikaaoia. ZupBaivel guyxva n TTPOCoXN Tou IBIOKTATN TNG ETTIXEIPNONG YIO
TNV ETTIXEIPNON VA EAATTWVETAI, VW O IBIOKTATNG TTayIdEUETAI OTN dIadIKaTia
TWV dloTTpayuaTeloewy. AuTto UTTopEi va odnynoel o€ pia
avadIaTTPAYHATEUCN OTNV TIMN O€ £€va JETAYEVEDTEPO OTABIO, AV UTTAPXE! MIO
MeEiwon aTnv atrédoan.
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Amotipnoe
mv
eraipela

4. diadikagia TTwANnONG

Ymrapyouv TToAAoi TTapdayovTeg TTou eTTnpeddouv Tn diadikacia TTwANoNG.
Auroi TrepIAauBAvouV TNV TTPOETOINOCIA YIA TNV TTWANCN TWV ETTIXEIPHTEWY,
TN MEYIOTOTTOINON TNG TIMAG TTou AauBAveTal yia Tnv €TTIXEipnon Kai Tnv
€€elpeon KATAAANAOU pnxaviopoU TTWANCNG TTOU IKAVOTTOIET TOCO TIG
UTTOXPEWOEIG TOU TTWANTF 600 Kal TOU ayOopaaoTH.

H diadikaoia TwAnong atreikovifetal oTo ZXAMG 1 Kal culnTouvTal hE
TTEPIOCOTEPEG AETITOPEPEIEG TTAPAKATW.

AvamTOgTe
i AloTa

utroyn@lwv
MNaigre 1o

pbéAo Twv
ampdBupwy
HVNOTrpWvV
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AmokTiioTE
TMEPICOOTEPOUG
Urroq"‘lmnug KGGOplOTE
TOUGg

UTTOW@IOUC Epapudore
™ Séouoa

ETMIPEAEIT

MNivakag 1. H diadikacia mwAnong
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AtToTIMAOTE TNV agia TnG eTaIpEiag
H atrotiynon pmopei va Baaifetal oe oikovopikA agioAdynon. Av vai, 8a
TIPETTEI VO €XETE OAQ Ta KEPDN Kal {NMIES, TIG TAPEIOKES POEG KAl TIG SNAWOCEIG
TOU IGOAOYICHOU PEXPI CAMEPQ.
H atrotiuynon pmopei va Baaifetal o€ oTpatnyikn agia TG ayopds. Qg ek
TOUTOU Ba TTPETTEl va £XETE OAA T KATAAANAQ OTOIXEIQ TTPOETOINACUEVQ.
Autd ptropei va epIAauBdavouv TTpayHaTIKoUg Kal TwV TTPOBAETTOPEVOUG
AoyaplaopoUg, TTPAYMATIKEG KAl TTPOPRAETTONEVES TTWANOCEIG TWV TTPOIOVTWVY
KATT., IO TPIETH XPOVIKO opifovTa TTPOBOANRG.

AvarrTugre pia Aiota utrogn@iwv

o JKEQTEITE hIA OPAdA ATTG OTPATNYIKOUG AyopaoTES. AUTH PTTOPET va
TTEPINAPPBAVEI AVTAYWVIOTEG, TTOU OXETICOVTAI UE TIG ETTIXEIPAOEIG,
KATOOKEUQOTEG TWV OXETIKWYV TTPOIOVTWY, ETAIPEIEG ME AVAKOIVWBEVTA
oxédia eEayopag

o 2KEPTEITE PIO OUAdA XPNUATOOIKOVOUIKWY ayopaoTwV. AUTA WTTOPEI va
mepIAapBavel Tn dioiknon r} UTTAAAAAOUG, TTou OXETICovVTal PE TIG
ETTIXEIPNOEIG, ATOUA UWNANG OIKOVOUIKAG agiag

MpoomadRoTe Va TTAISETE TI POAO TWV ATTPOOUHWY HVNOTAPWYV
* Na éxete dANoug (T1.X. TpaTediTeG, CUUPBOUAOUG , JEGITEG KATT.) 01 OTTOIOI VO
TIPAYHATOTTOIOUV ETTAPEG UE DUVNTIKOUG AYOPAOTEG

ATTOKTAOTE TTEPIOCCOTEPOUG ATTO évav cofapd uTToPnRPIo
XPNOIUOTIOINOTE AVIAYWVIOTIKEG OTPATNYIKES OIOTTPAYHATEUONG

AlQTTpAYHATEUTEITE pIa Bikain TIMA TTWANONG KAl Ta ouva®r ¢nTAPOTA

MpoodiopioTe TOUG KAAUTEPOUG UTTOYPHRPIOUG
» [lpoodiopioTe Ta KPITHPIA YIa TNV agloAdynon
o AvarmTUgre pia emioToAR TTpoBETewy (letter of intent)

MpayuaTotroinoTe e TN déouoa eTiIpEAEIT

o Mrropei va TTapel xpovo (15 pe 60 pépeg)

e AIQTTPAYUATEUTEITE PIA OPIOTIKI) CUPQWVIO TTWANCNG
o KAgioTe TNV TWANON

4 e OAol o1 uttowr@iol va pdbouv OTI UTTGPXOoUV Kal GAAOI TToU evaIa@EpovTal

IMivakag 1: E¢I Bripara e diadikaaiag mwAnang (Cormican 2008)
Eival onuavTikd va onueiwBei 611 o p€oog Xpodvog atrd Tnv Evapén tng

d1adikaciag TTwANONG HEXPI TO KAEIOIYO gival TTEPITTOU £vag XPOVOGS - va
€ioTe uTTOHOVETIKOG!
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5. Z1paTtnyikég SiampayudTeuong

H diamrpayudreuon pmopei va opiorei we n oulntnon peraéu 6o n

MEPIOOOTEPWY UEPWV TTOU TTPpooTabdolv va Bpouv AUon o€ éva mpofAnua

Otav diammpayuaTeUeaTe, TIPOCTTABEITE va XPNOIKMOTTOINCETE TNV ETTIPPON 0AG
yia va TTAPETE PIa KAAUTEPN CUP@WVia, OXI aTTAWG 6, TI N AAAN TTAEupd Ba
0ag dwaoel €6eAOVTIKA. Oa TTPETTEI TTAVTA VA TTPOCTTOOEITE VO CUPQPWVIOETE
atTo TO VA JOAWVETE, VA EYKATOAEITTETE R va BIAKOTITETE TNV £TTA@H. OTOV
OlIaTTPAYUATEUEDTE, Ba TTPETTEI VA TTEPINEVETE KATTOIA «doUval» Kal «AaBEiv» .

Ymp&av ToAAG GpBpa, BiBAia kKal KOTEUBUVTAPIEG YPOAUUES TTOU Ypd@govTal
yIa TO B€pa TWV OTPATNYIKWY SIaTTPAYHATEUONG Kal TIG TeEXVIKES. O Harvey
Mackay eival évag TTpoTTovnTAG ETTIXEIPACEWY Kal OMIANTAG TTOU €X€lI OUVBETEI
TTOAAEG OTTO TIG KAOAUTEPEG TTPOKTIKEG OTOV TOYEQ AUTO. Mapéxel HEPIKEG TTOAU
TIPOKTIKEG CUUPBOUAEG TTou Ba TTpéTTel va AauBdvovTal uttéwn Katd Tn
ouppeToxn o€ autn Tn diadikaaia. O1 ev Adyw oTpaTNyIKEG KOl CUPPBOUAEG
TTou avagépovTal atov lNivaka 2

TIP I MoTé punv 8€XE0TE YIa TTPOTACN GUECWG, 60O KAAN Kal av aKOoUYETal.
TIP E MoT€ unv diatrpayuaTeleaTe pOvog 0ag. AT Tn OTIyuA TTou Ba KAVETE
MIa TTPOC@OPA Kal TO AANO pEPOG Bev Ba Tn dexTEl, NV KAVETE AAAN

TTPoc@opad. MNapTe pia avTiBeTn TTPoc@opd. Eival éva anuadl
aduvapiag, 0Tav YEIWOETE TIG DIKEG 0OG ATTAITHOEIG XWPIG O aVTITIAAOG
Va PEIWOEI TIG DIKEG TOU.

TIP 3 MoTé pNv OTOPATATE PIO CUPQWYVIa 6Tav KATTOI0G Aéel 6Tl BEAEI TNV
£YKPION TOU aQeVTIKOU. AUTO onuaivel 0TI ITTOPOUV Va
IaTTPAYHATEUTOUV €K VEOU OTTOIO CUMPWVIO TOUG TTPOCPEPETE.

TIP 4 Av dev utTopEiTe va TTEiTE val, TTeiTe OxI. ETTe1dn yia cupewvia ptropei
Va Yivel, dev anuaivel 0TI TIPETTEI VA YiVEL.
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TIPS

TIPG
TIP 7
TIP 8
TIP9
TIP 10
TIP 1
TIP 12
TIP 13

TIP 14

Etreidn atmmAd deixvel un diatrpayuateloiygo dev onuaivel 6Tl dev gival.
MapTe TOKTTPOTUTTO CUPPBOACIO». MTTOPET £vag £EUTTVOG
SIaTTPAYUATEUTAG VA ava@EéPEl Evav OPIO Kal VO KATOPEPEI Va EEPUYEL
ME auTd, aAAd 6Ao auTd ovopaleTal PTTAGPQ.

MpocToIyaaTEITE YIa TN GUPPWVia. MABeTe 6o TTEPICOOTEPA PTTOPEITE
yia TV GAAN TTAeUpd. To EVOTIKTO OEV €ival aywvag yia Tnv
TTAnpoopia.

MpoetoipdoTe. KavTe TTPaKTIKA. ZNTAOTE A1Td KATTOIOV VA TTAigEl TV
AAAN TTAEUPA. ZTn cuvéxela, evaAlayr poAwv. To évoTIKTo Bev givai
aywVvag yia TRV TTPOETOIPATIa.

Mpooé€te Tov TeAeuTaio diatTpayuaTeuTr. NpooTtroliouvTal adiagopia A
ayvoouv XpovodiaypduuaTa Kal ival guxva akpIfwg 0 TPOTTOG VOG
SIaTTPAYUATEUTH TTOU TTPOCTIABEI va 0aG KAVEI VA TTIOTEUETE OTI AUTOG
eV VOIAZETAI AV KAVETE TNV CUPQWViIa A 6xl.

Na cioTe KaAOG,av eV UTTOPEITE VA €I0TE, UYETE KAl APrOTE KATTOIOV
AAAoV va KAvEl TN CUPQWViIa.

Mia cup@wvia ptropei va oAokAnpwBei étav kai Ta dUo pépn BAETTOUV
Ta oPEAN av TNV OAOKANPWGoouV

‘Eva Ovelpo gival yia cup@wvia Kai dev £xel onuacia 11 8a TTAnpwoeTe

yia autd. PuBpioTe Tn oknvn. Meite TNV 1I0TOpIa. Anpioupynoel
evBouaiaopd. BonbnoTe TNV GAAN TTAEUPA va ATTEIKOVIOEI TA OQEAN, Kal
Ba TTwAroouy ol idlol Toug eauToUg TOUG.

MapakoAouBroTe Taivieg Traixvidiou. Kopugaiol TTaikTteg o€ KAOE
TTaIXVidl, CUPTTEPIAAUBAVOUEVWY TWV SIOTTPAYHATEUTWY,
EVNUEPWVOVTAI APECWGS UETA aTTO KABE onuAvTIKr cuvedpiacn.

Kaveig dev TTpOKEITAI va avoiEel Ta XapTIA Tou. Oa TTPETTEl va
KataAdBete T BEAoUV TTpayuaTIKA. ZupTTépacua: Eteidr, o Adyog TTou
diveTal dev gival 0 TTPAYUATIKOG, UTTOPEITE va eCAAEIYPETE TO
OUYKEKPIUEVO AOYO.

A@noTe TTavta TNV GAAN TTAEUpd va BIAAoEl TTpwTN. H TTpwTn TOUg
TTPOCQPOPA PUTTOPEI Va 0aG KTTANEEI Kal va gival KAAUTEPN aTTd auTh
TTOU TTEPIMEVATE.

Mivakag 2: 21parnyikég diammpayudreuons (Mackay 1996)
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Etravegétaon

H otpatnyikn €€6dou utrdpxel oxedov de facto ata oxédia Twv eTTIXEIPATEWY, OEOOUEVOU OTI ETTITPETTEI
OTOUG €V OUVAEI ETTEVOUTEG VA AVTIANPBOUV TTWG ITTOPOUV TEAIKA VA ATTOXWPHOOUV atro Thv
ETTIXEIPNON, Kal TTEPIYPAPEI Ta 0TASIA KAl TOUG OTOXOUG TTou  TTPORAETTOVTAI YIa TNV £TTITEUEN AuTOU TOU
oTOXOU.

H evdTnTa QUTH £TTIKEVTPWONKE O€ opIoPéva atrd auTd Ta BEuaTa. =Zekivnoe atrd Tov EVTOTTIONS
OPICPEVWY ATTO TOUG TTAPAYOVTEG TTOU DIEYEIPOUV TNV aTTOPACN £VOG ETTIXEIPNUATIO va BYEl 1) va
eykataAciyel Tnv emixeipnon. EEeTdotnkav opiopéveg €TTIAOYEG TTOU Ba TTPETTEN va €GETACOUV Kal va
oudntioouy yia 81dQopoug TTapdyovTeg TTou eTTnpedlouv Tn diadikacia diaBsong. H evotnTa TOVIOE
€TTioNg Ta oTAdIA TNG dIAdIKAGIAG TTWANONG KAl £dWOE KATTOIEG XPAOIUES TTANPOPOPIEG OXETIKA WE TIG
TEXVIKEG DIATTPAYMATEUONG YIa va odg BonbAcouv va BEATIOTOTTOINCETE TNV ETTIOTPOPH OTOV TTWANTH.

EpwTtRoeig AutoagioAéynong

1. TMolol gival oI TTapAyovTeG TToU ETTIOPOUV OTNV ATTOPACT) EVOG ETTIXEIPNUATIO VA QUYEI ATTO YIa
emévduon);

2. TpoaodiopioTe TIG DIAPOoPES DIOBETIPES ETTIAOYEG TTOU €XEI £VOG ETTIXEIPNUATIOG YIa TNV EKTTOINON
NG dpacTNEIOTNTOG

3. Kdavte KatdAoyo Pe opIoPEVOUG TTAPAYOVTEG TTOU eTTNPEACouUV Tn diadikaoia didBsong.
4. Toia gival Ta onueia kKA€1dId otnv dladikaoia TTwANoNg

5. TNpocdiopioTe HEPIKEG KOAEG TTPAKTIKEG TTOU UTTOPOUV va BonBroouv oTnv diIatmpayudTeucn PIag
CuUpQwviag

2UOTACEIG
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