
 

3. Analiza rynku  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Podsumowanie rozdziału 
 
W rozdziale skupiono się na temacie analizy rynku dla start-up'ów. Wprowadzono pojęcie i 
podkreślono znaczenie tego terminu. Podkreślono również szczególne wyzwania stojące przed 
przedsiębiorcami. W rozdziale następnie skoncentrowano się na zaprezentowaniu prostych, 
praktycznych i przydatnych narzędzi ułatwiających analizy rynku. 
 
Kluczowymi etapami analizy rynku są: 

• segmentacja rynku i ocena jej skuteczności; 
• analiza otoczenia zewnętrznego; 
• analizy środowiska wewnętrznego i 
• pozycjonowanie produktu. 

 
Podejścia dotyczące segmentacji rynku są następujące: 

• Segmentacja demograficzna 
• Segmentacja geograficzna 
• Segmentacja psychograficzna 
• Segmentacja behawiorystyczna 

 
Twój rynek docelowy powinien być: 

• identyfikowalny; 
• dostępny; 
• znaczny; 
• posiadający unikalne potrzeby, oraz 
• stały. 

 
Jeśli masz już pomysł na rynku i jesteś zainteresowany, możesz przystąpić do bardziej szczegółowej 
analizy rynku. Można to zrobić poprzez przeprowadzenie zewnętrznej analizy, która bada środowisko, 
branżę i konkurencję. Następnie można zbadać wewnętrzne środowisko pracy organizacji. 
Narzędzia do analizy zewnętrznej to m.in. analiza PEST i model pięciu sił Portera. 
Narzędzia do analizy wewnętrznej to m.in. analiza SWOT i macierz TOWS. Kolejnym i ostatnim już 
krokiem jest pozycjonowanie produktu w stosunku do konkurencji, aby skierować go do 
odpowiedniej grupy docelowej klientów. 
 

 

   


